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62-012-R Specialista hodnocení a odměňování zaměstnanců
Příloha č. 1 – Zadání případové studie:
Obecné zadání výchozí situace:
· Společnost XY, s.r.o. jejímž předmětem podnikání je cukrářská a pekařská výroba, zaměstnává 250 osob. 

Vnitropodniková struktura zahrnuje následující organizační útvary:
· Vedení - výkonný ředitel, provozní ředitel pekárna - cukrárna, ekonomický ředitel,

· Nákup – 3 zaměstnanci na pozici referent nákupu, jeden na pozici vedoucí nákupu, dva zaměstnanci na pozici skladník,

· Pekařská výroba – technolog pekařské výroby, 4 zaměstnanci na pozici vedoucí směny, 6 zaměstnanců na pozici pekař, 99 zaměstnanců na pozici pomocný dělník pekárny, 

· Cukrářská výroba – technolog cukrářské výroby, 4 zaměstnanci na pozici vedoucí směny, 6 zaměstnanců na pozici cukrář, 99 zaměstnanců na pozici pomocný dělník cukrárny, 

· Doprava – vedoucí dopravy, 6 zaměstnanců na pozici řidič z povolání,

· Administrativa -  asistentka, vedoucí personálního úseku, mzdová účetní, 3 zaměstnanci na pozici účetní,

· Obchod - vedoucí obchodu, zaměstnanec reklamací, 3 zaměstnanci na pozici obchodní zástupci, 3 zaměstnanci na pozici evidence objednávek.

Řídící struktura 
· Nejvyšším představitelem managementu společnosti je pozice výkonného ředitele, kterému jsou přímo podřízeni provozní ředitel pekárna – cukrárna a ekonomický ředitel. Společnost je dále dělena na dva další úseky a to úsek provozní a ekonomický.

· Provozní úsek, který řídí provozní ředitel pekárna – cukrárna, zahrnuje následující útvary:

· Pekařská výroba, 

· Cukrářská výroba, 

· Nákup.

· Ekonomický úsek, který řídí ekonomický ředitel, zahrnuje následující útvary:

· Administrativa, 

· Obchod, 

· Doprava.

Organizace provozu:

· V rámci organizace je zaveden na provozním úseku dvousměnný pracovní režim, délka směny je 12 hodin v rámci nepřetržitého pracovního režimu.

· Na ekonomickém úseku je zaveden jednosměnný pracovní režim, délka směny je zde 8 hodin, 5 dní v týdnu.

Systém hodnocení a odměňování:
· Systém hodnocení není v organizaci zaveden.
· Odměňovací systém je nastaven na principu měsíčních paušálních mezd. Jejich výše je určena mzdovým výměrem u všech pracovních pozic v organizaci. V rámci zavedených zaměstnaneckých benefitů společnost poskytuje příspěvek na penzijní a životní pojištění zaměstnanců, příspěvek na stravování zaměstnance, příspěvek na letní tábory dětí zaměstnanců.


